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DISCIPLINA MESTRADO: SUSTENTABILIDADE E INOVAÇÃO 

Carga horária: 04 h/a 

Obrigatória / Optativa 

 

EMENTA: 

Desenvolver as habilidades no aprendizado sobre sustentabilidade em âmbito empresarial e sua inserção no 

contexto estratégico, permitindo com que o aluno construa modelos de gestão sustentáveis. São estudadas 

as seguintes temáticas: (1) fundamentos da gestão responsável apresentação de conceitos de gestão 

responsável, sustentabilidade, tripé da sustentabilidade, como a sustentabilidade gera valor para os 

stakeholders, o papel da ética e a excelência moral; (2) planejamento da gestão responsável: 

sustentabilidade, estratégia e competitividade, empreendedorismo e as inovações sociais, infraestrutura 

organizacional responsável, excelência de operações empresariais responsável e sustentabilidade na cadeia 

de suprimentos; (3) operacionalização e estabelecimento de controles: sustentabilidade nas rotinas das 

empresas, como recursos humano e indicadores de gestão de recursos apresentam simbiose, comunicação 

dos os stakeholders, controles e prestação de contas aos stakeholders, sustentabilidade e o retorno sobre o 

investimento. 

 

OBJETIVOS: 

Ao final do curso o aluno deverá ser capaz de: 

• Apresentar o conceito de sustentabilidade e tangibilizar no âmbito da empresa;  

• Identificação de ameaças e oportunidades para que a sustentabilidade seja fonte de vantagem 

competitiva e de geração valor para as organizações; 

•Articular possibilidades de alteração da realidade, especialmente brasileira, quanto a 

sustentabilidade empresarial e sua importância com base na pesquisa científica e oportunidades 

identificadas de mudança;  

 

 

METODOLOGIA: 

             Aula expositiva dialogada 

Seminários de leituras obrigatórias 

Fórum discussão e debates 

 Palestra 
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CONTEÚDO PROGRAMÁTICO COM CRONOGRAMA: 

 

Aula Nº Conteúdo 

1.  Apresentação da disciplina (plano de ensino e cronograma). Estabelecimento do Contrato 
Didático. Introdução à disciplina. 

2.  Tripé da sustentabilidade 
3.  Gerenciamento de valor para stakeholders. Avaliação e comprometimento dos stakeholders 

4.  Ética: excelência moral. Ética normativa e descritiva.Gestão da Ética 
5.  Estratégia Empresarial responsável. Posicionando-se globalmente como sustentável. Avaliando 

o grau e sustentabilidade, responsabilidade e ética global da empresa 

6.  Empreendedorismo responsável – social. Terceiro setor à economia social. Economia privada e 
social. Economia pública e social. 

7.  Infraestrutura responsável. Processos responsáveis, sustentáveis e eficientes.   

8.  Cadeia de Suprimento, papel das PMEs. Gerenciando cadeias de suprimentos – certificações, 
gestão da qualidade, ecoeficiência. Ecoecologia, economia circular e outros modelos. 

9.  Controles financeiros e gestão de indicadores. Recursos Humanos e gestão responsável. 
Comunicação e Marketing responsável 

10.  Palestra + Seminários + Fechamento da Disciplina 

 

 

AVALIAÇÃO DE APRENDIZAGEM COM INSTRUMENTOS APLICADOS: 

1) Apresentação de seminários em Power Point ou oral sala de aula (grupo) - 30% 

- Leituras complementares – os alunos deverão se organizar em grupos para apresentação e 

discussão em sala de aula.   

- Estrutura da apresentação: 

 a) Apresentação de contexto. 

 b) Pergunta que se pretende responder e objetivos. 

 c) Literatura utilizada e o que ela fala. 

 d) Resultados encontrados. 

 e) Principais conclusões. 

 

2) Entrega de resenha de leituras obrigatórias básica (individual) - 20% 
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 - Entrega todas as quartas-feiras e sextas-feiras que precedem as aulas (por e-mail). A falta de entrega 

nos dias combinados implica em nota zero para a data da resenha.  

 - Estrutura da resenha:  

a) Apresentação de contexto. 

 b) Pergunta que se pretende responder e objetivos. 

 c) Literatura utilizada e o que ela fala. 

 d) Resultados encontrados. 

 e) Principais conclusões. 

 

3) Entregas de trabalhos e apresentação - 50% 

- Entrega Parcial (20%): 29 de fevereiro de 2020 (por e-mail).  

- Entrega Final (20%): 30 de março de 2020 (por e-mail).  

- Apresentação de seminário final (10%): 02 de abril de 2020 (presencial). 

 

- Estrutura do trabalho escrito:   

a) O aluno deve escolher em seu possível tema de pesquisa ou estudar uma empresa existente 

no mercado (pode ser a que ele atue)  

 b) Fazer uma introdução sobre o que é o tema (3 parágrafos)  

 c) Apresentar a pergunta de pesquisa e seus objetivos principais (2 parágrafos) 

d) Apresentar a revisão de literatura que utilizará: explicar as teorias que embasam o seu tema 

e perguntas a serem pesquisados (3 páginas). Vocês podem utilizar as resenhas feitas e as 

referências bibliográficas indicadas e buscar outros referenciais teóricos sobre os temas 

escolhidos. 

e) Descrever a estrutura metodológica a ser utilizada para fazer a pesquisa (3 parágrafos). 

- Estrutura do trabalho – apresentação oral: 

a) Apresentação de contexto. 

 b) Pergunta que se pretende responder e objetivos. 

 c) Literatura utilizada e o que ela fala. 
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 d) Resultados encontrados. 

 e) Principais conclusões. 

Importante: os alunos devem ler todos os textos para as aulas, ainda que não apresentem ou precisem 

entregar a resenha.   

 

BIBLIOGRAFIAS 

 

Bibliografia Básica: LAASCH, Oliver. Fundamentos da gestão responsável: sustentabilidade, 

responsabilidade e ética. São Paulo: Cengage Learning, 2015.  

Bibliografia básica e complementar atribuídas às aulas:  

 

Aula 1 

Obrigatórias: 

LAASCH, Oliver. Fundamentos da gestão responsável: sustentabilidade, responsabilidade e ética. São 
Paulo: Cengage Learning, 2015. (Capítulos 1 e 2) 

Entrevista Ignancy Sachs.  

Complementares: 

HARDIN, Garret. The tragedy of the Commons. Science, Vol.162, 13 december 1968. Pp. 1243-1248 
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607-621, 1991.  

Aula 2  

Obrigatórias: 

LAASCH, Oliver. Fundamentos da gestão responsável: sustentabilidade, responsabilidade e ética. São 
Paulo: Cengage Learning, 2015. (Capítulo 3) 

Complementares: 

Elkington. J. (2013). Enter the triple bottom line. Disponível em:  
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Obrigatórias: 
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https://uni-bge.hu/szervezetiegysegek/KANCELLARIA/PALYAZATIIRODA/dokumentumok/ISSUE/TBL-elkington-chapter.pdf
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Obrigatórias: 
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Aula 09 
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