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DISCIPLINA MESTRADO: GESTAO DA INOVACAO EMPRESARIAL
Carga horaria: 45 horas

Disciplina Optativa
DOCENTES: Prof. Dr. Davi Lucas Arruda de Araujo / Profa. Dra. Fernanda Kesrouani Lemos

EMENTA:

Estudo dos conceitos de inovagao, seus reflexos estratégicos em relacdao ao desempenho das firmas e suas
aplicagcdes no mundo corporativo. Discussdo de modelos de gestdo para desenvolvimento da capacidade
inovadora no ambiente empresarial. Fontes de inovagao na empresa e formas de acesso a inovagao. Fontes
de conhecimento para a inovagao. Desenvolvimento tecnoldgico proprio. Aquisicdao de Tecnologia Externa:
Transferéncia de Tecnologia. Tecnologia Incorporada em bens de capital e insumos criticos. Conhecimento
tacito e codificado. Programas de Treinamento. Mecanismos de busca e aprendizagem: Aprendizado
Cumulativo. Open Innovation. Pressupostos do modelo. Cultura Organizacional pré- inovacgdo. Prospeccao
Tecnoldgica: Analise Estratégica, Escolha Estratégica e Monitoramento Estratégico da Inovacao.
Componentes e Recursos da Gestdo Estratégica da Inovacdo. Analise das Decisdes: postura tecnoldgica da
empresa. O Caminho do Desenvolvimento Tecnolégico (riscos técnicos e de mercado). Varidveis e
Indicadores econ6micos e tecnoldgicos.

OBIJETIVOS:

v' Apresentar e analisar modelos de negdcios inovadores e para a avaliacdo do seu desempenho;

v' Desenvolver a capacidade de identificacdo de ameacas e oportunidades para que a inovacdo seja
fonte de vantagem competitiva e de geragao valor para as organizagdes;

v' Desenvolver a capacidade de avaliacido do desempenho da inovac3o nos negdcios.

METODOLOGIA:

v Aulas expositivas

v" Semindrios de leituras obrigatdrias.
v’ Atividades em sala

v Palestras

CONTEUDO PROGRAMATICO COM CRONOGRAMA:

Aula N2 Conteudo

Parte 1: Gestao de Negdcios e Inovagao

- Apresentacdo da disciplina (plano de ensino e cronograma de aulas).
Aula 1l Estabelecimento do Contrato Didatico.

- Aspectos introdutoérios da gestao da inovacado

- Economia e o impacto da adocdo da inovacdo no mercado

Parte 1: Gestdo de Negdcios e Inovagao

Aula 2 - A gestdo da inovagcdo no ambiente corporativo

- Inovagao e desempenho empresarial
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Aula 3

Parte 1: Gestao de Negdcios e Inovagdo

- Gestdo da propriedade intelectual

- Aspectos técnicos e operacionais sobre o financiamento a inovacao
- Inovagao como um processo institucional

Aula 4

Parte 1: Gestao de Negdcios e Inovagao

- Concepc¢ao de negdcios inovadores

- Inovacdo como foco do processo de gestao

- Modelos de negécio para a criatividade e inovacgao: criagdo, configuracao e
apropriacao de valor

Aula 5

Parte 2: Inovagao, Tecnologia e Conhecimento
- Gestdo do conhecimento

- Gestdo de pesquisa e desenvolvimento

- Gerenciamento de projetos de P&D

Aula 6

Parte 2: Inovagao, Tecnologia e Conhecimento
- Aliancas estratégicas e redes de inovacao
- Rotinas organizacionais inovativas

Aula 7

Parte 2: Inovagao, Tecnologia e Conhecimento
- Inovagdo aberta e transferéncia de tecnologia
- Tecnologias emergentes

Aula 8

Parte 3: Desenvolvimento de Produtos e Servicos Inovadores
- Estratégias inovadoras de produto e marca
- Desenvolvimento de novos produtos inovadores

Aula 9

Parte 3: Desenvolvimento de Produtos e Servigos

- Inovagdo em servigos

- Servitizagao

- Gestdo da inovacdo e sustentabilidade em servicos

Aula 10

Parte 3: Desenvolvimento de Produtos e Servicos Inovadores
- Inovacdo competitiva e empreendedorismo na empresa
- Fracasso, risco e mensurac¢ado da inovagao

Aula 11

Palestra + Seminarios +Fechamento da Disciplina

AVALIACAO DE APRENDIZAGEM COM INSTRUMENTOS APLICADOS:

1) Apresentacdo de seminarios em Power point sala de aula (grupo) - 30%

2) Entrega de resenha de leituras obrigatdrias bdsica (individual) - 30%

- Entrega todas as quartas-feiras e sextas-feiras que precedem as aulas (por e-mail).

3) Entregas de trabalhos e apresentagao - 40%
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