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CENARIOS PROSPECTIVOS EM AMBIENTES ESTRATEGICOS COMPETITIVOS

Carga horaria: 45 horas
Disciplina Optativa

DOCENTE: Prof. Dr. Davi Lucas Arruda de Araujo

EMENTA:

Aplicar ferramentas de inteligéncia competitiva. Delimitagao do sistema e do ambiente. Analise estrutural do
sistema e do ambiente. Sele¢cdo das condicionantes do futuro. Geragcdo de cenariosalternativos. Testes de
consisténcia, ajustes e disseminacdo. Op¢des estratégicas e planos de monitoracao.

OBJETIVOS:

v' Apresentareanalisarmodelos denegdcios inovadores para a avaliacdo do seu desempenho;

v’ Introduziros conceitosde prospecc¢do dofuturo etécnicas administrativasde planejamentoe processos
de tomada de decisao;

v Ofertar ferramentas necessarias para utilizacdo de técnicas quantitativas e qualitativasna prospeccdo
defuturo;

v’ Analisar casos praticos e as técnicas de prospec¢do na concepcdo da estratégia e decisdo no dmbito do
governo, setores e empresas.

METODOLOGIA:

v Aulas expositivas

v Semindrios de leituras obrigatdrias.
v’ Atividades emsala

v’ Palestras

CONTEUDO PROGRAMATICO COM CRONOGRAMA:

Aula N2 Conteudo
Parte 1: Caracteristicas Gerais dos Cenarios
Aula 1l - Apresentacdo da Disciplina (plano de ensino e cronograma de aulas).

Estabelecimento do Contrato Didatico.
- Evolugao da Visao Prospectiva
- Elementos da Estratégia na Formulagdo de Cenarios

Parte 1: Caracteristicas Gerais dos Cenarios
Aula 2 - O Monitoramento Ambiental e a Construcdo de Cendrios
- Cenadrios Futuros em um Perspectiva Sustentavel
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Parte 1: Caracteristicas Gerais dos Cenarios

Aula 3 Palestra: Convidado a Definir

Parte 2: Técnicas e Métodos para Elaboragao de Cenadrios
Aula 4 - Técnicas de Ajuda a Criatividade

- Técnicas deAvaliagao

- Técnicas de Andlise Multicritérios

Parte 2: Técnicas e Métodos para Elaboragao de Cenadrios
Aula 5 - Andlisedaconjunturapoliticaeecon6micaparaconstrucaodecenarios
- Teoriados jogos e cenarios prospectivos

Professor Convidado: Dr. Raphael Videira

Parte 2: Técnicas e Métodos para Elaboragao de Cendrios
Aula 6 - Método de Godet
- Global Business Network (GBN)

Parte 2: Técnicas e Métodos para Elaboragdo de Cenarios
Aula 7 - Método de Cenarios Industriais
- Método de Grumbach

Parte 3: Inteligéncia Estratégica Competitiva

- Origem e Evolucdo daInteligéncia Competitiva

Aula 8 - A ldentificacdodos Componentes da Inteligéncia Competitiva

- AsFuncbesdalnformacdoe ConhecimentonalnteligénciaCompetitiva
- Inteligéncia Coletiva

Parte 3: Inteligéncia Estratégica Competitiva

- Os Sistemas e Tecnologias de Informacdao e Comunicac¢do na Inteligéncia

Aula 9 Competitiva

- Inteligéncia Competitiva x Inteligéncia de Mercado x Inteligéncia de Negdcios
- A Contribuicdo da Inteligéncia Competitiva no Processo de Tomada de Decisdo

Parte 3: Inteligéncia Estratégica Competitiva

- Inteligéncia Competitivae Competitividade Estratégica

Aula 10 - A Inteligéncia Competitiva e a Identificacdo dos Sinais no Ambiente Externo
- A Meméria Organizacional

Aula 11 Avaliagao + Fechamento da Disciplina

AVALIACAO DE APRENDIZAGEM COM INSTRUMENTOS APLICADOS:

1) Apresentagdo de seminarios em salade aula (Grupo) - 40%

2) Avaliagdo final (Individual) - 60%
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